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. M G w Liczba otwartych postepowan Rodzaje otwieranych postepowan w latach 2022-2023
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Efektywnosc postepowan restrukturyzacyjnych mierzona iloscig zatwierdzonych uktadow
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Zatwierdzone uktady VS Postepowania otwarte
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Efektywnosc¢ postepowan mierzona iloscig uchylonych uktadéw do uktadow zatwierdzonych
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| I Analiza efektywnosci postepowan mierzona iloscig wykonanych uktadow
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SMGW

CORPORATE CONSULTING GROUP

Efektywnosé
postepowan

restrukturyzacyjnych
za lata 2016-2023

Podsumowanie

Sredni poziom postepowan w ktérych dochodzi do zatwierdzenia uktadu
Sredni poziom spraw w ktérych dochodzi do negatywnego rozstrzygniecia
Sredni poziom spraw w ktérych dochodzi do uchylenia uktadu

Sredni poziom spraw w ktérych dochodzi do wykonania uktadu

28%

17%

13%

5%




Dzickuje za uwage

Mariusz Grajda

Cztonek Zarzagdu MGW CCG 7

mariusz.grajda@mgwccg.pl +48 603 803 388
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Schody

GLOWNE POWODY UTRUDNIAJACE
ZATWIERDZENIE | WYKONANIE UKLADU




— ODMOWA ZATWIERDZENIA UKLADU - ART.165 P.R. -
OBLIGATORYJNA LUB UZNANIOWA




— OBLIGATORYJNA ODMOWA ZATWIERDZENIA UKLADU - UKELAD NARUSZA

PRAWO - ART. 165 UST.1 P.R.




— OBLIGATORYJNA ODMOWA ZATWIERDZENIA UKLADU - UKELAD NARUSZA

PRAWO




— OBLIGATORYJNA ODMOWA ZATWIERDZENIA UKLADU - UKLAD NARUSZA

PRAWO




Wadliwie okreslone kryteria objecia uktadem
czesciowym

To jest najwazniejsza rzecz w uktadzie czeSciowym, zeby to dobrze zweryfikowac juz na samym

poczatku, gdyz nawet perfekcyjnie przygotowane propozycje uktadowe i wzorowo przeprowadzona
procedura gtosowania uniemozliwig zatwierdzenie uktadu przy wadliwych ,kryteriach
wyodrebnienia” wierzycieli.

Propozycje uktadowe moga dotyczy¢ jedynie niektdérych zobowigzan, ktorych restrukturyzacja ma
zasadniczy wptyw na dalsze funkcjonowanie przedsiebiorstwa dtuznika wybrane w oparciu o

obiektywne, jednoznaczne i uzasadnione ekonomicznie kryteria dotyczace stosunkow prawnych
wigzacych wierzycieli z dtuznikiem.

Ryzyko wprowadzenia podziatu na grupy wierzycieli w uktadzie czeSciowym - orzeczenia
odmawiajgce zatwierdzenia uktadu w takich przypadkach.



Wadliwie pod wzgledem formalnym sformutowane
propozycje ukladowe (np. nieprecyzyjne);

Moment rozpoczecia sptat okreslony nieprecyzyjnie, lub z uzyciem twardych dat, moze by¢
powodem odmowy zatwierdzenia uktadu;

Uzycie nieprecyzyjnych algorytmow przy propozycjach podziatu zysku lub nieprecyzyjnie
skonkretyzowane zrodta przychodow;

Wadliwie sformutowane propozycje konwersyjne (np. widetki podniesienia kapitatu) lub sprzeczny
Z zasadami wspotzycia spotecznego skutek konwersji (wyrugowanie gwarantowanej funkcji
wspolnika);

Wadliwa kwalifikacja wierzytelnosci z réznych tytutdw do niewtasciwych grup uktadowych, brak
spojnosci pomiedzy kartami do gtosowania a spisem wierzytelnosci;

Inne jakie, pytanie do publicznosci?



Niejednolicie sformulowane propozycje uktadowe w
ramach grup uktadowych

Przeszkodg w zatwierdzeniu uktadu bedzie takie zroznicowanie wierzycieli w grupie, ktore
doprowadzi do ich nierownomiernego zaspokojenia w tym samym czasie i wysokosSci;

Jest mozliwe, by wierzyciele w ramach tej samej grupy uktadowej mieli r6zne propozycje uktadowe
ale musi sie to odbywac za ich zgoda, a na etapie zatwierdzenia uktadu nalezy udokumentowac
zgode wierzyciela na mniej Korzystne propozycje uktadowe;

Podobnie bedzie, jeSli w razie braku podziatu na grupy propozycje uktadowe zostang niejednolicie
sformutowane;



Braki lub nieScistosci tresct kart do gtosowania lub
wadliwy przebieg zgromadzenia wierzycieli

Kontrola formalna kart do gtosowania co do wymogow art. 213 p.r. w zwigzku z sankcjg
niewaznosci kart niespetniajgcych tych wymagan;

W karcie nalezy wskazaC kompletne (petne) propozycje uktadowe skierowane do wszystkich grup
wierzycieli wraz ze wskazaniem, ktore z propozycji kierowane sg do gtosujgcego wierzyciela.

Obecnie utrudnieniem jest spetnienie przestanki gtosowania za posrednictwem systemu
teleinformatycznego i wypetnienie karty we wtasciwej formie;



— OBLIGATORYJNA ODMOWA ZATWIERDZENIA UKLADU - JEST OCZYWISTE,

ZE UKLAD NIE BEDZIE WYKONANY




Oczywista niewykonalnosé¢ uktadu

Jej przyczyna tkwi zasadniczo w zbyt pozniej reakcji dtuznika i podjeciem prob restrukturyzacji juz
w fazie utraty substancji przedsiebiorstwa lub znacznym zmniejszeniu jego potencjatu;




— UZNANIOWA OCENA SADU CO DO ODMOWY ZATWIERDZENIA UKLADU

ART.165 UST.2 P.R.




Ocena wiarygodnoSci dtuznika przez sqd zatwierdzajqcy

Ocena zachowania dtuznika w czasie trwania postepowania w szczegolnosci co do regulowania
Zzobowigzan i wykonywania czynnosci przekraczajgcych zwykty zarzad w kontekscie wymaganych
z80d;

Zwlekanie dtuznika z inicjatywa podjecia prob restrukturyzacji az do stanu niewyptacalnosci nie
oznacza co prawda automatycznie braku mozliwosci wykonania uktadu ale znacznie ostabia
wiarygodnos$¢ dtuznika jako przedsiebiorcy, ktdory powinien szybko reagowacé na pojawiajace sie
problemy;

Spojrzenie sgdu restrukturyzacyjnego na dtuznika, ktory od Kilku lat dtugiem reguluje dtug
wczesniejszy z pewnoscig nie bedzie zbyt taskawe;



Warunki razqco krzywdzqgce — pokrzywdzenie wierzycieli

Zbyt niskie proponowane kwoty zaspokojenia wierzycieli w uktadzie;
Zbyt dtugi okres sptaty wierzytelnosci;

Zbyt roéznicujacy podziat na grupy pod wzgledem zaspokojenia wierzycieli;
Jakie zatem powinny by¢ warunki zaproponowane wierzycielom

Ocena jest mozliwa jedynie w porownaniu do poziomu zaspokojenia wierzycieli z biezagcego
majatku dtuznika z uwzglednieniem okresu i kosztow jego ewentualnej likwidacji;



Warunki razgco krzywdzaqce — pokrzywdzenie wierzycieli —
case study

Ocena propozycji uktadowych jako krzywdzgce wierzycieli;
Sptata pieniezna 70% wierzytelnosSci jednej z grup
VS

Konwersja 100% wierzytelnosci innej grupy (wierzyciele powigzani) na obligacje
Z terminem wykupu po sptacie pienieznej innych grup uktadowych

oraz alternatywa wyboru 70% czy Obligacje



Zgltaszanie zastrzezen wierzyciell gtosujacych przeciw

Zazwyczaj wynika z konfliktow jakie miaty miejsce pomiedzy wierzycielem a dtuznikiem i nie jest
uzasadnione ekonomicznie majgc na celu wyzsze zaspokojenie wierzycieli w postepowaniu
upadtosciowym;

Jest tez czesto powodowane brakiem ,przygotowania gruntu” i zaskoczeniem wierzyciela

postepowaniem restrukturyzacyjnym jako tarczg regulowania zobowigzan czy ochrony przed
wypowiadaniem umow;

Problem instytucji publicznoprawnych i bankow niechetnie godzacych sie na jakiekolwiek redukcje
wierzytelnosci bez rozwazania alternatyw zaspokojenia w upadtosci;



PRZYCZYNY BRAKU WYKONANIA UKLADU




Krajowa Izba Doradcow
Restrukturyzacyjnych

kidr@kidr.pl

ININLEX

jerzy.slawek@inlex.pl
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Ograniczenia praktyczne i ustawowe
skutkujgce utrudnieniamiw
zatwierdzeniu i wykonaniu uktadu

z perspektywy dtuznika

Joanna Korzeniewska




* toczace sie rownolegle procesy sanacyjne trzech podmiotow
z grupy kapitatowej Piotr i Pawet

e sjecC Piotr i Pawet

- blisko 150 supermarketow spozywczych, w tym 50
sklepow wtasnych

- 3 magazyny logistyczne
- ok. 1 700 pracownikow

- ok. 2 000 wierzycieli

* 2,5 roku od rozpoczecia sanacji do jej zakonczenia przyjetym
| zatwierdzonym uktadem

» krotki okres na wykonanie uktadu (co do zasady 1 miesigc od
postanowienia o stwierdzeniu prawomocnosci uktadu)

2




Postepowania sanacyjne Piotr i Pawet a czas

wrzesien grudzien luty / marzec wrzesien marzec wrzesien i grudzien wrzesien
2018 . 2019r. 2020 . 2020r. 2021 r. 2022 . 2023 .

wykonywanie

ztozenie propozyc;ji uktadow
uktadowych
Zgromadzenia Wierzycieli Pﬂﬂtﬂﬂﬂﬁiﬂﬂiﬂ ’
. . i przyjecie uktadow stwierdzenie prawomocnoéci © wykonaniu uktadow
WRICSKI DtWHI:CIE postanowien o zatwierdzeniu
postepowania uktadéw doreczenie ostatniego
sanacyjnego zatwierdzenie uktadu ST Tl

przez Sad | instancji ZWigzanego z procesem



Najwieksze wyzwania z perspektywy diuznika

CZAS WIEDZA PLANOWANIE

FINANSOWANIE EMOCIE



Wyzwania na kolejnych etapach procesu

WNIOSEK O OTWARCIE SANACII

(@)

» dziatania kontrahentéw w kierunku jak najszybszego zakoriczenia
wspotpracy

A » nagte pogorszenie warunkow wspotpracy
» emocje zespotu

» reakcja rynku




Wyzwania na kolejnych etapach procesu

PIERWSZE KROKI DLUZNIKA W SANACIJI
PLAN | DZIAtANIA RESTRUKTURYZACYJNE

Ol_éT_ » nowa rzeczywistos¢ dla menadzerdw i zespotu dtuznika

s » komunikacja z wierzycielami @
» plan dostosowany do sytuacji dtuznika i otoczenia rynkowego

\[ﬁl » biezace reagowanie na zmiany w tym otoczeniu

» finansowanie biezgcej dziatalnosci i dziatan restrukturyzacyjnych

» wiedza i doswiadczenie o procesach sanacyjnych w wymiarze
formalnoprawnym i praktycznym



Wyzwania na kolejnych etapach procesu

PROPOZYCJE UKLtADOWE
GLOSOWANIE W SPRAWIE UKtADU

» formutowanie propozycji uktadowych: budzet na sptate, mozliwosci w
zakresie sposobu i terminu wykonania, szanse na jego przyjecie przez
wierzycieli

» negocjacje z wierzycielami zabezpieczonymi rzeczowo
@ > rola inwestora %
» negocjacje i komunikacja z wierzycielami

» koszty procesu



Wyzwania na kolejnych etapach procesu

ZATWIERDZENIE UKtADU

» oczekiwania wierzycieli

» zastrzezenia wierzycieli do uktadu i ich rozpatrywanie — czas

» rozprawa i postanowienie o zatwierdzeniu uktadu — czas

®

» zazalenia na postanowienie — emocje i czas




Wyzwania na kolejnych etapach procesu

WYKONYWANIE UKtADU
STWIERDZENIE WYKONANIA UKtADU

» finansowanie spfat

» ustalenie wysokosci wierzytelnosci na potrzeby wykonania ukfadu,
kwoty do sptaty w Swietle postanowien uktadu i sposobu sptaty

» realizacja sptat

» wykazanie wykonania uktadu w postepowaniu o stwierdzenie
wykonania ukfadu



Gtdwne wyzwania z perspektywy dtuznika

» wsparcie i doradztwo na etapie ,przedrestrukturyzacyjnym”

» koniecznos$¢ podejmowania szybkich ale racjonalnych dziatan,
dostosowanych do sytuacji rynkowej

» wspierajacy i Swiadomy uwarunkowan biznesowych zarzadca i sad

» profesjonalne wsparcie ekonomiczne, finansowe i formalno-prawne
dtuznika w toku restrukturyzacji

» wiasciwe zaplanowanie wszystkich etapéw procesu
» zarzadzanie emocjami i wiasciwa komunikacja

» czasochtonne i kosztowne procedury i wymogi

08.12.2023 .
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Joanna Korzeniewska
Dziekuje bardzo +48 502 194 746

korzeniewska.joanna@wp.pl

08.12.2023r.
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$ TOGETHER Consulting

KRYZYS PSYCHOLOGICZNY LIDERA

A EFEKTYWNOSC PROCESU
RESTRUKTURYZACYIJNEGO

Matylda Stasiuk

Mentor kryzysowy / HR Senior Advisor
Cztonek Zarzadu Together Consulting Sp. z o.0.



¥

DLACZEGO LIDERZY ZGtASZAJA SIE TAK POZNO
PO POMOC W RESTRUKTURYZACJI?

DLACZEGO LIDERZY W PROCESIE RESTRUKTURYZACJI NIE
REALIZUJA USTALEN LUB PODEJMUJA NIERACJONALNE
DECYZJE?




#° DYNAMIKA KRYZYSU

DYNAMIKA KRYZYSU CHRONICZNEGO

Poziom oddziatywanie stresora Czynnik spustowy

IR

Paraliz Y ; Y
funkcjon. | Reakcja , ' .
alarmowa Stadium odpornosci Stadium wyczerpania
(stresor) (stres chroniczny) (stan kryzysu)

Zrodto : Instytut Pozytywnej Terapii Kryzysu



#° DYNAMIKA KRYZYSU A DZIALANIE

o " ;
Poziom oddziatywanie stresora

* PODWYZSZONY POZIOM KORTYZOLU | ADRENALINY
« NAJCZESCIEJ MOBILIZACJA DO DZIALANIA

Paraliz | l Y 1
funkcjon. | Reakcja _ o '
alarmowa Stadium odpornosci

(stresor) (stres chroniczny)

Zrodio « Instytut Pozytywnej Terapii Kryzysu



#° DYNAMIKA KRYZYSU A DZIALANIE

Poziom ) oddziatywanie stresora Czynnik spustowy
napiecia E l l l l l
;
'
LN * DZIAtANIE JEST UTRUDNIONE
« MOZE POJAWIAC SIE NIEMOC |
1 i BEZRADNOSC
Paraliz | ; Y - Y
funkcjon. | Reakcja _ . ' _ _
alarmowa Stadium odpornosci Stadium wyczerpania
(stresor) (stres chroniczny) (stan kryzysu)

Zrodio « Instytut Pozytywnej Terapii Kryzysu



#° KRYZYS PSYCHOLOGICZNY

&

Czasowe zaburzenie funkcjonowania
na poziomie poznawczym, emocjonalnym
| behawioralnym.




'III CO SIE DZIEJE Z CZLtOWIEKIEM W KRYZYSIE?

DYSFUNKCJONALNOSCI
W KRYZYSIE

BEHAWIORALNE




#° KRYZYS LIDERA A SYSTEM




#° CzEGO POTRZEBA ABY WYISC Z KRYZYSU?

o
O
_)O

o W W, it

ZASOBY WEHASNE ZADBANIE O SIEBIE ZMIANA 5POSOBU PRACA £ EMOCIAMI ODBUDOWA
| WSPARCIE BLISKICH ENERGIA MENTALNA MYSLENIA UWALNIANIE POCZUCIA SPRAWSTWA

Zrodio : Instytut Pozytywnej Terapii Kryzysu



$ TOGETHER Consulting

ZAPRASZAM DO KONTAKTU

Matylda Stasiuk
+48 607 160 057
matylda.stasiuk@togetherconsulting.pl
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INFINO LEGAL
KOMPLEKSOWY SYSTEM
DLA KANCELARII PRAWNYCH




Najczesciej rekomendowany system dla doradcow

Restrukturyzacje
restrukturyzacyjnych w Polsce. ryzacl

modut RESTRU

Iegal Upadtosci

Jeden system
wiele mozliwosci

www.infino.legal

Kancelaria prawna
modut LEGAL

5fe
&




% INfino
legal

KLUCZOWE
FUNKCJONALNOSCI

kompleksowos¢

Automatyzacja postepowan restrukturyzacyjnych, upadtosciowych,
gospodarczych, karnych, administracyjnych. Nasze intuicyjne rejestry
wierzytelnosci i naleznosci umozliwiajg skoncentrowanie sie na kluczowych
aspektach pracy.

zarzadzanie procesem restrukturyzacji i upadtosci
Proste i szybkie sporzadzanie spisow inwentarza, naleznosci, wierzytelnosci
i sprawozdan w jednym miejscu. Importer list wierzytelnosci.

zarzgdzanie zespotem i zadaniami

Dzieki tablicy Kanban dla prawnikéw mozesz na biezgco sledzic postep
kazdego projektu. tatwo delegujesz zadania i raportujesz czas pracy, ktory
zwieksza przejrzystosc rozliczen z Klientem.

szablony dokumentow
System dostarcza zaawansowane szablony dokumentow, ktére
przyspieszajg prace i minimalizujg ryzyko btedéw.

fakturowanie i rejestrowanie czasu pracy

integracja z systemami zewnetrznymi m.in.: PISP, KRS, GUS,
eNadawca, MS Word






